Collectieve arbeidsovereenkomst met betrekking tot de
begeleidende maatregelen voor ontslagen Werknemers:
Sociaal Plan ‘Transformation for Growth’

Tussen:

Alcon-Couvreur NV, Rijksweg 14 te 2870 Puurs,
met ondernemingsnummer 0402.134.977, RSZ nummer 087/823411-65,
Vestigingseenheidnummer 2.014.150.065 , ressorterend onder Paritair Comité nummer 207.

Hierna “De Werkgever” genoemd;

Vertegenwoordigd door Peter Van Autryve, Site QA Head/Site Representative, en door An Moernaut,
Country Employee Relations & People Partners Head, allen hiertoe behoorlijk gevolmachtigd.

En:

(1) ACV BIE vertegenwoordigd door Paul Schoeters, secretaris, Onder den Toren 4A, 2800
Mechelen;

(2) B.B.T.K. vertegenwoordigd door Diana Minten, secretaris, H. Consciencestraat 33 — 2800
Mechelen;

Hierna gezamenlijk genoemd  “De werknemersorganisaties”;

Hierna gezamenlijk genoemd “De Partijen”.

Wordt het volgende uiteengezet:

Op 29 september 2022 heeft de Werkgever tijdens een vergadering van de Ondernemingsraad haar
voornemen kenbaar gemaakt om over te gaan tot een herstructurering (genaamd “Transformation for
Growth” of “TfG") die zou kunnen leiden tot een meervoudig ontslag. De Werkgever heeft de redenen
hiervoor mondeling en schriftelijk toegelicht aan de leden van de Ondernemingsraad.

Vergaderingen van de Bijzondere Ondernemingsraad hebben plaatsgevonden 08/11/2022, 01/12/2022,
27/01/2023, 09/02/2023 en 01/03/2023.

De werknemervertegenwoordigers in de Ondernemingsraad konden vragen stellen en argumenten en
tegenvoorstellen naar voren brengen. Deze werden bestudeerd door het management van de

Werkgever en werden beantwoord.

De Partijen zijn besprekingen begonnen over de vertrekmodaliteiten van de door die beslissing getroffen
Werknemers.
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De Partijen hebben onderhandelingen gevoerd met het oog op het opstellen van een sociaal plan voor
de geimpacteerde Werknemers. De partijen hebben hierover een akkoord bereikt, dat is vastgelegd in
de huidige collectieve arbeidsovereenkomst (hierna “deze collectieve arbeidsovereenkomst”).

Bijgevolg wordt overeengekomen hetgeen volgt:

HOOFDSTUK I: TOEPASSINGSGEBIED

Artikel 1

Deze collectieve arbeidsovereenkomst is van toepassing op de Werknemers van de Werkgever (hierna
gezamenlijk genoemd: “de Werknemers”) die aan de volgende cumulatieve voorwaarden voldoen:

- in dienst zijn van de Werkgever met een arbeidsovereenkomst voor onbepaalde tijd op het
moment van de inwerkingtreding van onderhavige collectieve arbeidsovereenkomst; en

- op het moment van de inwerkingtreding van onderhavige collectieve arbeidsovereenkomst, niet
in opzeg zijn of geen beéindigingsovereenkomst te hebben gesloten; en

- ontslagen worden (1) tijdens de geldigheidsduur van deze collectieve arbeidsovereenkomst, (2)
overeenkomstig de bepalingen van deze collectieve arbeidsovereenkomst (met inbegrip van een
ontslag met het oog op het (pre-)wettelijk pensioen),

- tewerkgesteld zijn binnen een van de getroffen afdelingen van de reorganisatie ‘Transformation for
Growth’: dit betreft een aantal functies binnen Operations (Procurement & Transport) (3 functies) en het
People Partner/Employee Relations team (max 6 functies). In totaal betreft het maximaal 9 werknemers.

Artikel 2

Deze collectieve arbeidsovereenkomst is bijgevolg niet van toepassing:

- op Werknemers die ontslag hebben genomen;

- op Werknemers die zijn ontslagen in het kader van een ontslag om dringende reden;
- op de uitzendkrachten, consultants en/of zelfstandige derde partijen

- op Werknemers die vrijwillig transfereren naar een andere legale entiteit binnen Novartis Groep

HOOFDSTUK II: DEFINITIES

Artikel 3 Werknemers

Het begrip “Werknemer”, gehanteerd in deze overeenkomst, is van toepassing op iedereen die het
statuut van Bediende heeft .




Artikel 4 Anciénniteit

Voor de toepassing van deze collectieve arbeidsovereenkomst wordt onder “anciénniteit’ de anciénniteit
zoals gedefinieerd in artikel 37/4 van de wet van 3 juli 1978 betreffende de arbeidsovereenkomsten
begrepen, tenzij anders bepaald in deze collectieve arbeidsovereenkomst. Voor de Werknemers
waarvan de conventionele ancienniteit contractueel werd bepaald, wordt rekening gehouden met de
anciénniteit opgenomen in de bijzondere bepalingen van de arbeidsovereenkomst.

HOOFDSTUK lil: MAATREGELEN TER BEGELEIDING VAN WERKNEMERS DIE WORDEN
ONTSLAGEN IN HET KADER VAN DEZE CAO

Artikel 5 Financiéle regeling bij ontslag op initiatief van de Werkgever
5.1 Principe

In geval van ontslag op initiatief van de Werkgever worden de Werknemers met onmiddellijke ingang
ontslagen mits betaling van een opzegvergoeding, zoals bedoeld in artikel 39 van de wet van 3 juli 1978
betreffende de arbeidsovereenkomsten en zoals hieronder vermeld.

52 Modaliteiten bij ontslag
521

Werknemers zoals bedoeld in artikel 5.1, zullen worden ontslagen met onmiddellijke ingang met
betaling van een opzegvergoeding

522
De ontslagen zullen uiterlijk plaatsvinden op

31 juli 2024 voor Werknemers (maximaal 6 posten) van de afdeling P&O die mogelijk geimpacteerd
zouden worden

31 januari 2024 voor Werknemers (3 posten) van de afdeling ‘Operations’ die geimpacteerd worden,
met volgend onderscheid in timing:
» Transport Service Operations Manager: 31/12/2023
e Sr TechOps Cluster Manager Procurement en Regional Procurement Category Manager:
31/1/2024

De Werknemers kunnen genieten van een “garden leave” van maximum één maand, die volgt op de
origineel voorziene ontslagdatum, hetgeen impliceert dat de definitieve begéindiging van de
arbeidsovereenkomst zal plaatsvinden maximum één maand na deze aanvankelijk voorziene
ontslagdatum. De hierboven vermelde termijnen zijn reeds inclusief deze maand garden leave. Indien
de Werknemer een nieuwe tewerkstelling buiten de Novartis-groep heeft gevonden, wordt deze maand
"garden leave" verkort tot de dag voor de indiensttreding van de Werknemer in zijn nieuwe
tewerkstelling. Met “garden leave" in de zin van dit artikel wordt er bedoeld de vrijstelling, in onderling
akkoord (bevestigd in een door beide partijen ondertekende schriftelijke dadingsovereenkomst), van de
arbeidsprestaties gedurende maximum één maand met behoud van de normale bezoldiging
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voordelen (met uitzondering van maaltijdcheques en terugbetaling van forfaitaire
onkostenvergoedingen).

52.3

De opzeggingstermijn voor Werknemers die op grond van deze collectieve arbeidsovereenkomst
worden ontslagen zal als volgt worden vastgesteld:

o ingeval van een bruto jaarloon lager dan 32.254,00 EUR: 3 maanden per begonnen 5 jaar
anciénniteit;

o ingeval van een bruto jaarloon hoger dan 32.254,00 EUR: 1 maand per begonnen dienstjaar,
met een minimum van 3 maanden.

5.3 Opzegvergoeding
5.3.1 Berekeningsbasis

Het bruto referentiejaarloon dat wordt gebruikt voor de berekening van de opzegvergoeding is
samengesteld uit de volgende looncomponenten, op voorwaarde dat de Werknemer er op het ogenblik
van zijn/haar ontslag daadwerkelijk recht op heeft:

- het vast bruto basismaandioon overeenkomstig de laatste maand van tewerkstelling,
vermenigvuldigd met de factor 13,92;

- de variabele verloning betaald in de laatste 12 maanden voor de einddatum van het contract,
zoals wettelijk bepaald:

o in het bijzonder voor de Short Term Incentive (jaarlijkse bonus) geldt dat deze wordt toegekend
op basis van de prestaties tijdens de jaren 2022 en 2023 (toegekend in 2023 resp 2024),
gedeeld door 2 en vermenigvuldigd met de factor 1,1567 (de factor 1,1567 bevat de bonus en
15,67% vakantiegeld). Echter, (1) indien de STl betaald in het jaar 2024 (obv performance 2023)
hoger is dan degene betaald in het jaar 2023 of (2) als de Individual Payout factor voor de
Werknemer lager is dan 100%, dan wordt alleen de bonus betaald in 2023 in aanmerking
genomen als variabele beloning in de zin van dit artikel. Voor de in artikel 5.2.2 bedoelde
Werknemers van wie de arbeidsovereenkomst een einde neemt uiterlijk op 31 december 2023,
worden voor de toepassing van dit artikel de toegekende bonussen in 2022 en 2023 in
aanmerking genomen, m.aw. deze in lijn met prestatie-jaren 2021 en 2022;

Niet- exhaustieve lijst van andere variabele elementen zijn:

o ploegenpremie, overwerktoeslagen, ... toegekend in de laatste 12 maanden voorafgaand
aan het ontslag voor zover van toepassing;

o krokuspremie (ook in geval deze wordt omgezet in verlof);
o de Werkgeversbijdrage in de maaltijdcheques (6,91 EUR) vermenigvuldigd met de factor 231

o het laatste maandbedrag van de Werkgeversbijdrage in de hospitalisatieverzekering,
vermenigvuldigd met 12, tenzij de Werknemer ervoor kiest om de bijdragen in de
hospitalisatieverzekering rechtstreeks aan de verzekeringsmaatschappij te laten storten, met
het oog op het verderzetten van de dekking van de Werknemers — en desgevallend de
gezinsleden — volgens de voorwaarden van de collectieve polis. tijdens de periode gedekt door
de opzegvergoeding.



Er zal in dit laatste geval enkel rekening worden gehouden met het bedrag van de premies van
de hospitalisatieverzekering betaald door de Werkgever in de basis van het referentiejaarloon,
voor de berekening van de extralegale vertrekvergoeding bedoeld in artikel 5.4. In dat laatste
geval zal het laatste maandelijks bedrag van de Werkgeversbijdrage in de
hospitalisatieverzekering; vermenigvuldigd met de factor 12, in de berekening worden
opgenomen;

o hetlaatste maandbedrag van de Werkgeversbijdragen in de groepsverzekering of desgevallend
het Pensioenfonds, vermenigvuldigd met 12, tenzij de Werknemer ervoor kiest om de
Werkgeversbijdragen te laten verderstorten alsof hij/zij in dienst was, met het oog op het
verderzetten van de waarborgen tijdens de periode gedekt door de opzegvergoeding.  Er zal
in dit laatste geval enkel rekening gehouden worden met het bedrag van Werkgeversbijdragen
in de basis van het referentiejaarloon voor de berekening van de extralegale vertrekvergoeding
bedoeld in artikel 5.4. In dat laatste geval zal het laatste maandeliks bedrag van de
Werkgeversbijdrage in de hospitalisatieverzekering; vermenigvuldigd met de factor 12, in de
berekening worden opgenomen;

o 7.200 EUR/jaar voor de waardering van het privégebruik van de bedrijfswagen;

o 150 EUR/jaar voor de waardering van het privégebruik van de bedrijfsGSM.

o de waarde van ecocheques die werden toegekend tijdens de laatste 12 maanden

5.3.2

Voor Werknemers met een “klassieke” deeltijdse arbeidsovereenkomst of met tijdskrediet voor
onbepaalde duur (landingsbaan) wordt bij de berekening van het bedrag van de opzeggingsvergoeding
rekening gehouden met het brutoloon waarop de Werknemers op het ogenblik van het ontslag
daadwerkelijk recht hebben (en niet met een fictief voltiids loon), op basis van dezelfde
looncomponenten die in rekening gebracht worden in artikel 5.3.1.

De berekeningsbasis van de opzeggingsvergoeding wordt niet geproratiseerd en berekend aan de hand
van een (fictieve) voltijdse tewerkstelling voor de andere deeltijdse Werknemers met tijdskrediet of
andere thematische verloven.

Het ingaan van het pensioen tijdens de periode gedekt door de opzegvergoeding heeft geen invioed op
het bedrag van deze vergoedingen en de voordelen van deze collectieve arbeidsovereenkomst.

5.4 Extralegale vertrekvergoeding

In geval van ontslag hebben de Werknemers recht op een extralegale vertrekvergoeding die
overeenstemt met:

- 60% van de bruto opzegvergoeding berekend overeenkomstig onderhavige collectieve
arbeidsovereenkomst

- Voor de eerste 15 dienstjaren, 555 EUR bruto per volledig dienstjaar van de Werknemer op de
datum van het ontslag, en vanaf het 16e dienstjaar, 1.111 EUR bruto per volledig dienstjaar van de

Werknemer op de datum van het ontslag.
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Deze vergoeding wordt op het einde van de arbeidsovereenkomst betaald.

Deze extralegale vergoeding zal — in functie van de persoonlijke situatie van de betrokken medewerker
- op de meest optimale manier toegepast worden (als extra legale vertrekvergoeding versus als
equivalent van langere opzegperiode).

5.5 Werknemers met fietslease

Voor medewerkers die zijn ingeschreven in het fietslease programma, geldt dat:

o vervroegde verbrekingskosten als gevolg van het ontslag door Novartis, ten laste vallen van
Novartis;

o indien geimpacteerde medewerkers zelf beslissen om vroeger dan de einddatum de firma te
verlaten, dan zal Novartis eveneens de verbrekingskost ten laste nemen;

o bij begindiging van het fietslease contract is er conform de voorwaarden van de policy de
mogelijkheid om de fiets zelf over te nemen, in samenspraak met de fietslease provider;.

5.7 Bedrijffswagen

Indien de ontslagen Werknemers bedoeld in artikel 5.1 van onderhavige collectieve
arbeidsovereenkomst over een bedrijfswagen beschikken, kunnen zij die bedrijffswagen verder
gebruiken gedurende een periode van maximum drie maanden volgend op hun ontslag, met volgende
voorwaarden in acht genomen en onverminderd de bepalingen van de Car Policy:

- De Werknemer moet de eventuele tank-/laadkaart die ter zijn beschikking werd gesteld op
datum van beeindiging van de arbeidsovereenkomst inleveren en de Werkgever komt niet tussen in de
brandstofkosten na deze einddatum.

- De Werknemer verbindt zich ertoe om de bedrijfswagen als een goede huisvader (burgerlijk
rechtsbegrip) te gebruiken, in overeenstemming met de Car Policy van de Werkgever

- Een nettobedrag van 1.000 EUR zal ingehouden worden op het vertrekvakantiegeld van de
Werknemer (en, indien nodig, indien het vertrekvakantiegeld lager is dan 1.000 EUR netto, op een
gedeelte van de netto-opzeggingsvergoeding van de Werknemer) als waarborg en dit tot op het moment
dat de bedrijfswagen in goede staat ingeleverd werd, zoals voorzien in de Car Policy. Dit nettobedrag
van 1.000 EUR zal teruggegeven worden aan de Werknemer na inlevering van de bedrijfswagen indien
deze in goede staat, zoals voorzien in de Car Policy. Indien de bedrijffswagen evenwel hersteld moet
worden door de Werkgever, zal de Werkgever aan de Werknemer het eventuele saldo van de
ingehouden 1.000 EUR terugbetalen, doch uiteraard onder aftrek van de herstellingskosten.

Bovendien behouden de in dit artikel bedoelde Werknemers het recht om de bedrijfswagen over te
kopen overeenkomstig de door de leasingmaatschappij opgelegde regels en voorwaarden. De
eventuele kosten in verband met de vroegtijdige beéindiging van de leasingovereenkomst blijven in dit
geval ten laste van de Werknemer.

5.8 Ecocheques

De Werkgever verbindt zich ertoe aan de Werknemer, gedurende de periode dat de ecocheques worden
overgemaakt (gewoonlijk in juli), de ecocheques over te maken aan de Werknemer op een pro rata



basis ten opzichte van de gepresteerde diensten bij de Werkgever tijdens de referentie periode van 1
januari tot en met 30 juni.

Artikel 6 In- en Outplacementprocedure — Opleiding - Begeleiding

6.1 Inplacement

Novartis biedt inplacementbegeleiding gericht op mentale verwerking en interne heroriéntering aan de
Werknemers.

In dit kader heeft de Bediende recht op 3 6 individuele ondersteuningssessies van telkens anderhalf
uur. De sessies zullen georganiseerd worden binnen de reguliere arbeidstijd van de Bediende. Deze
sessies worden georganiseerd door de gemandateerde externe firma, Select HR, en zijn gericht op het
volgende:

Mentale ondersteuning

Analyse professioneel -en competentieprofiel
Bepalen van loopbaanobjectieven

Uitwerken van toekomstperspectief

O O O o©

Naast deze begeleiding zal Novartis samen met de Bediende potentiéle mogelijkheden voor interne
wedertewerkstelling actief evalueren.

6.2 Outplacement

Outplacementbegeleiding (“outplacement”’) wordt aangeboden aan alle Werknemers die zouden
geimpacteerd zijn, met een garantieperiode van 12 maanden.

De kosten van outplacement worden niet aan de Werknemer aangerekend, zelfs niet gedeeltelijk, in
mindering gebracht van de opzegvergoeding.

Het outplacement wordt georganiseerd door outplacementkantoor Select HR, met goedkeuring door de
Ondernemingsraad van de Werkgever.

Deze outplacementbegeleiding voorziet in het meest ruime aanbod met een volledige individuele
begeleiding en met een garantieperiode van 12 maanden, met inbegrip van volgende componenten :

Beroepsheroriéntering;

Ondersteuning solliciteren;

Gebruik logistieke faciliteiten;

Hulp gebruik sociale media, netwerking en voorbereiding assessments;
Intensieve loopbaanbegeleiding,

Assessmentcenter;

Coaching communicatie en soft skills.

O 0O O 0O 0O O O

6.3 Opleidingsbudget

Er wordt een opleidingsbudget voorzien van maximum 2.222 EUR (BTW inbegrepen) per Werknemer
die op de datum van het ontslag minder dan 50 jaar is of van maximum 4.444 EUR (BTW inbegrepen)
per Werknemer die op de datum van het ontslag 50 jaar of ouder is. De opleidingen waar dit budget
aangewend worden, zullen rechtstreeks door de Werkgever aan het opleidingscentrum op basis van

een factuur worden betaald. Q (/ é’j
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Dit budget zal enkel kunnen worden gebruikt voor professionele opleidingen tijdens de periode van
begeleiding, of, bij gebrek hieraan, goedgekeurd door het outplacementbureau tijdens de 12 maanden
volgend op het einde van de arbeidsovereenkomst.

6.4 Project budget of premie

Er is ook voorzien in een ‘Project’ premie gelijk aan 16.662 EUR bruto voor de Werknemer bedoeld in
hfst | van de huidige collectieve arbeidsovereenkomst.

Deze premie dient ter ondersteuning van de Werknemer in verband met de lancering van een beroeps-
of vrijwilligersproject.

De toekenning van de premie is onderhevig aan de voorbereiding en bespreking van het ‘Project’ van
de betrokken Werknemer met de outplacement coach van Select HR.

Indien er geen duidelijk project ter voorbereiding van de lancering van een beroeps-of
vrijwilligersactiviteit kan voorgelegd worden, zal de Werknemer in kwestie alsnog een eenmalige bruto
premie gelijk aan 8.331 EUR ontvangen.

6.5 Mental Coach

Gedurende de duur van deze CAO en voor zover de Bediende nog in dienst is van Novartis, kan de
Bediende tevens een beroep doen op de diensten van de mental coach bij Novartis. Indien hierbij
gebruik gemaakt wordt van meer uren begeleiding dan diegene die voorzien zijn in het kader van het
demografiefonds zullen deze extra uren niet worden aangerekend op het fonds.

Artikel 7 Garantie na 6 maand wedertewerkstelling

Tot 6 maanden na de start van een nieuwe positie van de Werknemer, zal hij of zij - mits grondige
motivatie - recht hebben om de functie die hij of zij op het ogenblik van het ondertekenen van deze
CAO uitoefent, opnieuw op te nemen tenzij de oorspronkelike functie op dat moment reeds
verdwenen is. In beide gevallen zal de Bediende alsnog kunnen genieten van de regeling uiteengezet
in artikel 5 & 6 van deze CAO.

Evenzeer kan de Werkgever binnen de 6 maand na opname van een nieuwe functie door de
Werknemer, oordelen dat deze transfer niet succesvol was, waarbij eveneens ontslag met de
modaliteiten zoals beschreven in artikel 5 & 6 van toepassing zijn.

HOOFDSTUK V: SLOTBEPALINGEN

Artikel 8

Op het ogenblik van het sluiten van deze CAO is geen enkele Bediende beschermd als kandidaat-
personeelsafgevaardigde.

Mocht er bij de sociale verkiezingen van 2024 een Werknemer die geimpacteerd is bij deze TfG oefening
voorgedragen worden als kandidaat, dan zal Novartis bij Partair Comité 207 een aanvraag tot opheffing
van de wettelike en conventionele bescherming van deze Bediende, als kandidaat-
personeelsafgevaardigde indienen, op basis van economische redenen doen als zij zou worden
ontslagen in het kader van deze CAO.

Na de opheffing geniet de betrokken Bediende van de modaliteiten zoals opgenomen in deze CAQ.




Artikel 9 Andere bedragen, tijdstip van betaling en inhoudingen

In geval van ontslag zal de betrokken Werknemer vanzelfsprekend, overeenkomstig de wettelijke en
sectorale bepalingen, het loon en de normale voordelen van de laatste maand van tewerkstelling, het
vakantiegeld bij uitdiensttreding en de pro rata eindejaarspremie ontvangen, inclusief nog niet
toegekende STI bonus overeenkomstig de geleverde prestatieperiode conform de policy.

Onder voorbehoud van naleving van alle voorwaarden voorzien in deze collectieve
arbeidsovereenkomsten, zijn alle vergoedingen en andere voordelen opgenomen in deze collectieve
arbeidsovereenkomst slechts verworven en worden slechts uitbetaald aan de betrokken Werknemers
na effectieve beeindiging van hun arbeidsovereenkomst door de Werkgever.

Niet opgenomen verlof dagen, ADV dagen, overuren zullen bij uit dienst worden uitbetaald conform
de wettelijke regeling. Idem voor de wetgeving aangaande betaling van feestdagen na uit dienst, cfr
betaling van feestdagen die vallen 30 dagen na uit dienst indien betrokkene geen andere
tewerkstelling heeft en dus betaling van de feestdag zou derven.

Betalingen

Alle einde dienst vergoedingen vermeld in deze CAO, zullen plaatsvinden binnen 30 dagen na het einde
van de arbeidsovereenkomst. Variabele verloning zal betaald worden op het ogenblik van de reguliere
betaling of toekenning van de variabele verloning.

Alle vergoedingen en andere voordelen opgenomen in deze collectieve arbeidsovereenkomst zullen
aan de Werknemers worden betaald na aftrek van de toepasselijke sociale en fiscale inhoudingen en
thans bestaande contractuele inhoudingen.

Artikel 10 Naleving van de informatie- en consultatieprocedure

De Partijen bevestigen hierbij dat de Werkgever, in het kader van de ‘herstructurering TfG', de
informatie- en consultatieprocedure die van toepassing is in geval van meervoudig ontslag, hebben
nageleefd, in overeenstemming met de toepasselike wettelijke reglementaire en conventionele
bepalingen. Zij bevestigen dat de Werkgever alle vragen van de werknemersvertegenwoordigers in dit
verband heeft beantwoord.

Artikel 11 Verbod van cumulatie en ondeelbaarheid

De voordelen die worden toegekend in deze CAO vormen een geheel van begeleidende voorwaarden
bij de aangekondigde herstructurering en zijn niet cumuleerbaar met enige bovenwettelijke of
wettelijke vergoeding die de rechtbanken zouden toekennen aan Bedienden omwille van de
beéindiging van hun arbeidsovereenkomst of omwille van de herstructurering tenzij anders bepaald.

Dit betekent dus dat;

e de Bediende die via juridische weg bijkomende rechten vordert en/of zich deze laat toekennen
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(wat ook de kwalificatie of de uitgestrektheid van de rechten is) niet kan genieten van de
bovenwettelike of wettelijke voordelen van deze CAO;

en dat,

e alle bovenwettelijke en wettelijke vergoedingen die deze zou hebben ontvangen op basis van deze
CAOQ in dergelijk geval zullen moeten worden terugbetaald aan Novartis.

De naleving van de CAO kan uiteraard wel door de Bediende worden gevorderd.

Artikel 12 Sociale vrede

De Partijen verbinden zich ertoe om de sociale vrede te bewaren omtrent de inhoud van deze collectieve
arbeidsovereenkomst.

Artikel 13 Geldigheidsduur van deze collectieve arbeidsovereenkomst

Deze collectieve arbeidsovereenkomst wordt gesloten voor een bepaalde duur, met name vanaf de
datum van ondertekening van deze overeenkomst tot en met 31 juli 2024, zonder mogelijkheid tot
stilzwijgende verlenging.

Artikel 14 Niet-incorporatie

De rechten en plichten kunnen alleen tijdens de geldigheidsduur van deze collectieve
arbeidsovereenkomst bestaan. De incorporatie, zoals bepaald in artikel 23 van de wet van 5 december
1968 betreffende de collectieve arbeidsovereenkomsten en de paritaire comités, is uitgesloten.
Bijgevolg zullen de bepalingen van deze collectieve arbeidsovereenkomst na afloop van de
geldigheidsduur ervan niet incorporeren in de individuele overeenkomsten.

Artikel 15 Neerlegging

Deze collectieve arbeidsovereenkomst zal door de Werkgever met oog op registratie worden
neergelegd bij de griffie van de Dienst voor Collectieve Arbeidsbetrekkingen van de Federale
Overheidsdienst Werkgelegenheid, Arbeid en Sociaal Overleg.

Opgesteld te Puurs, op 2 mei 2023, in zoveel exemplaren als er ondertekenende partijen, waarvan
eenieder erkent een exemplaar te hebben ontvangen, en waarvan één origineel bestemd is voor de
neerlegging op de griffie van de dienst Collectieve Arbeidsbetrekkingen van de Federale
Overheidsdienst Werkgelegenheid, Arbeid en Sociaal Overleg.

Voor de Werkgever,
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